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Presidente Hassan

fala sobre a importancia do
Ciclo de Palestra da ABENC-SP
nas associagées municipais
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Presidente da Mutua-SP,

Renato Archanjo de Castro,
realiza palestras nas associagoes
de Ubatuba e Sdo Sebastiao

PALESTRA

Por iniciativa da ABENC,

Prof. Dr. Messias Borges Silva
realiza palestra na AEAU sobre
Qualidade na Engenharia
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concreto é o material de construcao mais utilizado

no mundo, sendo ele o resultado de uma mistura de

agregados, composto por areia, brita, dgua e
cimento. O cimento é a parte responsavel que causa
prejuizos ambientais, tal como a emissao de gases poluentes
na atmosfera, contribuindo com o agravamento do efeito
estufaeoaquecimento global.

Foi pensando na reducdo da emissdao de CO2 que os
cientistas Yuya Sakai e Ahmad Farahani do Instituto de
Ciéncia Industrial da Universidade de Téquio, Japao,
desenvolveram uma solugao para a construgao civil, criando
um concreto sem utilizar cimento. O método liga de forma
direta as particulas de areia, através de uma simples reacao
em dlcool, na presenca de um catalisador, criando, assim, um
novo sistema inovador de produzir concreto sem utilizar
cimento. Este novo produto contribuird de forma significa-
tiva para proteger o meio ambiente, além de proporcionar

COLUNA DO CREA-SP
Mudanca de procedimento e acdo de fiscalizacdo em defesa da categoria

Pag. 5

'"‘—';-.--.l"..'l 4
# C -

lnova;ao revolucionaria a construcgao civil, com ba:xa emissao de carbono

s, bR ¥ P

- 'I""Jﬂ--

maior resisténcia e durabilidade das edificacdes.

CONSTRUCOES MAIS DURAVEIS

A nova técnica permite construir edificios e estruturas em
regides desérticas, até mesmo na Lua ou em Marte, afirmam
os pesquisadores. Embora ainda nao tenham realizado
testes de resisténcia, acredita-se que pode ter uma
durabilidade melhor do que o concreto convencional
porque a pasta de cimento comum é relativamente fraca
contra o ataque quimico e apresenta grandes varia¢cdes de
volume devido a temperatura e umidade, o que faz o
concreto trincar e rachar com facilidade.

Essa nova tecnologia estad sendo desenvolvida apenas no
Japao. No entanto, se tudo der certo, trata-
se de algo realmente revolucionario para o
setor da construcao civil, contribuindo para
proteger o meio ambiente.

CREA-SP
Mamede Abou Dehn Junior é o novo vice-presidente
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PALAVRA DO PRESIDENTE

Demos inicio ao segundo trimestre de 2023 indo ao
front com o “Ciclo de Palestras ABENC-SP”, com apoio
do Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do
Estado de Sado Paulo (CREA-SP). O objetivo é a promo-
¢do de conhecimento para os profissionais da constru-
¢ao civil com uma programacao gratuita pelas associa-
¢oes de engenheiros, arquitetos e agronomos dos mu-
nicipios. A primeira rodada contou com palestras sobre
“Alerta de Inundagao”, beneficios que a Mutua oferece,
“Energia Solar” e “Qualidade nos Servigos de Engenha-
ria”, temas desenvolvidos por profissionais qualificados
e habilitados nos assuntos, nas associacées de Ubatuba
e S3o Sebastido, no Litoral Norte Paulista.

O setor de engenharia e constru¢ao enfrentou
adversidades durante a recessdao que atingiu a
economia global. No entanto, em 2022 conseguiu
recuperar o foélego e atingiu um forte crescimento ao
longo do ano, promovendo uma perspectiva de
recuperagao acelerada, um dos segmentos mais
promissores de 2022 e obteve desempenho positivo
em seu fechamento anual. Acompanhado do produto
Interno Bruto (PIB), os langamentos e as vendas tiveram
significativo crescimento ante 2021.

De acordo com a Abrainc (Associacao Brasileira de
Incorporadoras Imobilidrias), a construgao civil repre-
senta cerca de 7% da economia do Brasil, empregando
10% dos trabalhadores brasileiros. A construcdo civil
atua como um forte motor para o mercado imobilidrio e
para a economia brasileira, afetando-a de diversas
maneiras.

Para 2023, as expectativas sdo de que o setor ainda
seja impactado, como reflexo da crise econémica, que
refletird em cada segmento da industria de forma
distinta a economia brasileira poderd sofrer desacelera-
¢aodevidoao patamaratual da taxa Selicde 13,75%.

Nesse cendrio de altas, segundo o Sinduscon

(Sindicato da Industria da Construgao Civil do

Estado de S3o Paulo), o PIB do setor teve

um crescimento de 10% em 2021, em

2022 fechou com expansdo de 7% e,

para 2023,a previsdo é de um
avancode 2,4%.

Eng. Civ. Hassan Mohamad Barakat
Presidente ABENC-SP
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Com o objetivo de buscar mais valorizacao para os profissionais
das engenharias, agronomia e geociéncias, o CREA-SP garantiu
mais uma parceria. O presidente do Conselho, eng. Vinicius
Marchese, esteve com o eng. Rodrigo Vaz, auditor fiscal do
Trabalho e chefe da Fiscalizacdo de Seguranca e Saude do Traba-
Iho, da Superintendéncia Regional do Trabalho no Estado de Sao
Paulo, para discutir um convénio entre os drgaos para intensificar a
fiscalizacdo para garantia do piso salarial da area tecnoldgica.

O CREA-SP j& atua fortemente nafiscalizagdo do saldrio-minimo
profissional. Alguns concursos publicos no estado foram
interrompidos por acdes do Conselho, como aconteceu nos
municipios de Franca, Sao Vicente e Capivari em janeiro deste ano.
A fiscalizacao barrou os editais dos referidos concursos por
oferecer remuneracdo inferior ao estabelecido na Lei Federal
4.950-A, de 1966. A legislacao prevé que os pagamentos para
diplomados em cursos de engenharia com quatro ou maisanos de
duracdao devem corresponder a cinco ou seis vezes o valor do

salario-minimo vigente no pais.
Fonte: CDi Comunicag¢do CREA-SP

O Governo Federal isentou os painéis fotovoltaicos dos
impostos de Importacao, de Produtos Industrializados (IPI) e
PIS/Cofins. Com isso, expande o Programa de Apoio ao
Desenvolvimento Tecnolégico da Industria de Semicondutores
(PADIS) e incentiva as energias renovaveis no pais. O beneficio é
vélido até 31 de dezembro de 2026.

O consumidor ao adotar energia solar pode sentir a diferenca
no bolso, com reducao em mais de 90% na conta de luz. Uma casa
com um gasto mensal de R$ 500 na conta luz precisa instalar cerca
de 12 painéis fotovoltaicos com investimento de quase RS 30 mil,
para a producao de 7 mil kWh ano que garante producao de
energia para uma familia de 5 pessoas e deixando de emitir 3.717
kg de CO2, 0 equivalente a plantar 61 arvores. Com isso, a conta de
luz baixa paramenos de R$ 100. Eum investimento que se pagaem
atécincoanos.
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Hassan realiza palestras na Associacoes de Engenheiros
e Arquitetos de Ubatuba e S3o Sebastido sobre “Alerta de Inundagao”

arros boiando, estradas interditadas, enchentes e

alagamentos, quedas de arvores e de barreiras, desliza-

mentos de terra, abastecimentos de agua e energia
elétricacomprometidos, familias ilhadas, desalojados, desabri-
gados e até vitimas fatais devido as chuvas, foram assuntos
apresentados nas palestras do engenheiro civil Hassan Moha-
mad Barakat, gerente de drea do Centro de Gerenciamento de
Emergéncias Climaticas (CGE) da Prefeitura de Sao Paulo.

No més de marco, Barakat percorreu o Litoral Norte Paulista
com a palestra “Alerta de Inundacao” No dia 17 esteve na
Associacao de Engenheiros e Arquitetos de Ubatuba (AEAU) e
no dia 31 na Associacao de Engenheiros, Arquitetos e
Agronémos de Sao Sebastiao (AEASS), levando informagdes

importantes aos profissionais associados e convidados,
diretorias das entidades e representantes do CREA-SP. Ao final,
0 publico presente interagiu com perguntas, propostas para
solucdes e até mesmo com experiéncias vividas em desastres
naturais.

Foto: Ricardo Pimentel

Hassan durante palestra no auditorio da AEAU

Diretoria AEAU, membros do CREA-SP e Miitua

Com quase 25 anos de experiéncia no setor de
gerenciamento de dreas de riscos, Barakat abriu os eventos
falando sobre a criacdo do CGE, que teve inicio apos a
enchente no tunel de Anhangabad, isso em 1999 na capital
paulista, espelhado em modelos preventivos existentes em
outras metrépoles mundiais.

Durante as palestras, explicou detalhadamente a
formacao das chuvas, as instabilidades climaticas, os
impactos e as acdes e tecnologias disponiveis para
minimizar os efeitos das chuvas. Barakat afirmou que os
municipios precisam aprender a lidar com as mudancas
climaticas, com solu¢bes ndo estruturais para salvar vidas via
Plano Preventivo Chuvas de Verao (PPCV), que ocorrem de
novembro a marco.

Barakat citou que o problema ndo sao as tempestades e
sim a falta de infraestrutura para o escoamento das aguas,
um gargalo em todas as cidades do pais, devido a
impermeabilizacao do solo urbano, falta de vegetacao,

Foto: Divulgagdo

Palestra na Associacdo de Sédo Sebastido




crescimento desordenado, excesso de construgdes,
canalizagbes muitas vezes subdimensionadas de rios e
corregos, descarte inadequado do lixo que entope boca de
lobo, entre outros fatores.“A responsabilidade é de todos! O
poder publico por deixar a expansao sem planejamento e a
populacdo pelafalta de consciéncia’, afirma Barakat.

Hoje o CGE chega antes do problema, afirma Barakat. O
monitoramento via ferramentas tecnoldgicas possibilita
prever as chuvas com uma hora de antecedéncia, com a sua
intensidade e o tempo de
deslocamento, o que permi-

do tempo, tendéncia e dados coletados através de
atendimentos presenciais, telefonicos, e-mails e
atualiza¢des constantes no website do CGE.

Ao final das reunides, as diretorias da AEAU, da AEASS e 0
palestrante Barakat se colocaram a disposicao dos
municipios paraaimplantacdo do sistema de monitoramen-
to, ja que ambas as cidades possuem areas de riscos e altos
indices pluviométricos que muitas vezes causam
transtornos, a exemplo da tragédia ocorrida recentemente
em Sao Sebastido.

Os presidentes da AEAU e

te se programar para enfren- ‘ ‘
...0 problema nao sao as tempestades \

e sim a falta de infraestrutura para o escoamento
das aguas, um gargalo em todas as cidades do pais,
devido a impermeabilizacao do solo urbano,

falta de vegetacao, crescimento desordenado,
excesso de construcdes, canalizacbes muitas vezes
subdimensionadas de rios e corregos,
descarte inadequado do lixo ...

tar o problema. Com o alerta
emitido o CGE mobiliza a
Defesa Civil, Corpo de
Bombeiros e todos os érgaos
paraatuar na prevencao.

O quadro de funcionario
do CGE conta com profis-
sionais com ampla experién- k
cia no assunto. Sao enge-

da AEAASS, engenheiro civil
José Carlos Vital e engenheiro
mecanico José Verissimo San-
tos Filgo, respecticamente,
parabenizaram Barakat pela
qualidade da palestra e con-
cordaram que é necessario
dotar os municipios com um

nheiros, meteorologistas,

técnicos em monitoramento e assessores de imprensa
preparados para transmitir informagdes precisas relacio-
nadas as chuvas, temperatura e umidade relativa do ar para
diversas secretarias e 6rgaos municipais, Corpo de
Bombeiros, municipes e veiculos daimprensa.

Com o apoio de imagens de radar em tempo real,
imagens de satélite, modelos numéricos de previsao,
radiossondagem, dados de estacdes meteoroldgicas e rede
telemétrica, a equipe do CGE opera 24 horas por dia,
incluindo finais de semana e feriados, informando a previsao

Ciclo
de Palestras
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Dentro do Ciclo de Palestras da
ABENC, na noite do dia 17 de marco,
antecedendo a palestra de Hassan
Barakat no auditério da Associacao de
Engenheiros e Arquitetos de Ubatuba
(AEAU), o presidente da Mutua SP, eng.
eletricista Renato Archanjo de Castro,
realizou palestra que apresentou os
beneficios da entidade para os profis-
sionais de engenharia, agronomia e
geociéncias associados a Caixa de
Assisténcia dos Profissionais do CREA.

O presidente falou sobre o novo
Programa de Inclusdao da Mutua (PIM),
aprovado em 16 de dezembro do ano
passado, criado para atender as
necessidades dos associados e seus
dependentes que possuam algum tipo
de deficiéncia fisica e intelectual.
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Centro de Gerenciamento de
, , Emergéncias Climaticas para
evitartragédias e salvar vidas.
Hassan Mohamad Barakat é engenheiro civil, pos-
graduado em residuos industriais e urbanos, especialistaem
analise de risco para alagamento e escorregamento de en-
costas, gerente do CGE - Centro de Gerenciamento de Emer-
géncias Climaticas da Prefeitura de Sao Paulo, professor da
faculdade Oswaldo Cruz em engenharias ambiental e civil,
membro do Conselho de Defesa Civil da cidade de Sao Pau-
lo, presidente da Associacao Brasileira de Engenheiros Civis
- Departamento Sao Paulo - ABENC SP e vice-presidente da
Associacao Brasileira de Engenheiros Civis — Nacional.

PRESIDENTE DA MUTUA SAO PAULO REALIZA
PALESTRAS EM UBATUBA E SAO SEBASTIAO

Explicou que este programa facilita o
acesso a equipamentos, tratamentos,
produtos e servicos que promovam
qualidade de vida, reinclusao social e
profissional.

No dia 24 de marco, Renato esteve
na Associacao de Engenheiros,
Arquitetos e Agrébnomos de Sao
Sebastiao (AEAASS) proferindo
palestra, presencial e on-line, sobre
GeracaodeEnergiaSolar.

Além de todos beneficios, desde a
reducdo da conta de energia elétrica
até a adocao de energia limpa e
renovavel, Renato citou que o
associado Mutua pode contar com a
linha de financiamento da Caixa de
Assisténcia para aquisicdo de placas
fotovoltaicas.

Para mais informagoes acesse www.mutua.com.br ou ligue na Central de Relacionamento 0800-161-0003




COMO TRANSFORMAR
SERVICOS DE ENGENHARIA

EM CLASSE MUNDIAL

acumulo de conhecimento aolongo dos séculos, a evolucao

das tecnologias nos ultimos 100 anos e a necessidade de

otimizar os processos produtivos com adoc¢ao de padrao de
qualidade foram as tonicas da palestra do Prof. Dr. Messias Borges
Silva, realizada na sede da Associacao de Engenheiros e Arquitetos
de Ubatuba (AEAU) no dia 31 de marco, com o tema“Qualidade em
Servicos de Engenharia - Desafios para Empresas Classe Mundial”.

Com extenso curriculo em sua formacao académica e
profissional, Messias é engenheiro quimico, possui pés-doutorado
em engenharia da qualidade e professor associado da Universidade
deHarvard,em Cambridge-EUA, entre muitos outros titulos.

Sob a dética da qualidade, em um passeio sobre a evolucao
histérica, Messias citou paises como Japao que lidera com excelén-
cia, os Estados Unidos que ocupa o segundo lugar e a China com
espaco de destaque no ranking mundial nos processos produtivos,
reduzindo desperdicios, tempo e custo, com exemplos nos setores
automobilisticos e eletronicos, além do Brasil que se destaca nos
setores aeronautico e agronegoécio. Citou a necessidade das
empresas, desde a pequena até a de grande porte, de utilizar como
estratégia o conceito de benchmarking, que é aplicar as melhores
praticas usadas no mercado para alcancar o padrao classe mundial.

Professor de engenharias nas Universidades de Sao Paulo (USP)
e Estadual Paulista (UNESP), Messias milita voluntariamente junto
ao Ministério da Educacao (MEC) e universidades do pais em busca
de um novo conceito educacional que auxilie na formacao de
profissionais.

O palestrante apresentou pesquisa feita pelo Construction
Industry Institute (Cll) apontando que até’58% do tempo total de
producao de uma obra é gasto com atividades que ndao agregam
valor ao produto final. Ou seja, mais da metade do tempo de uma
obra é gasto com coisas que ndo valorizam oimovel.

Ao publico presente de cerca de 50 profissionais, associados da
entidade e convidados de Ubatuba, Messias citou que é preciso
identificar problemas e solu¢des com diferenciais, agregando valor
para obter melhores resultados, tal como a adocgéao de /ayouts no
setor produtivo que proporcionem reducao de tempo da mao de
obra e desperdicio de materiais.

Por fim, o grande desafio mundial é alcancar o padrdo classe
mundial. Para isso trés eixos devem ser adotados: Estratégia Seis
Sigma, que impulsiona ao topo; Lean Thinking que combate o des-
perdicio e aumenta a produtividade e Balanced Scone Card que
colocaem praticaas agdes previstas no planejamento estratégico.

A palestra foi uma realizacdo da ABENC e AEAU, com apoio do
CREA-SP.
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MUDANGAS NAS
CERTIDOES DE REGISTRO

A partir de 1° de marco o CREA-SP ndo informara
mais o capital social de pessoas juridicas (PJs) nas
certidoes de registro. Isso porque, com a revogacao
da Resolucao 266/1979 pela Resolugao 1.121/2019
do CONFEA, o dado deixou de ser obrigatério. A
mudanca deve facilitar a participacdo de empresas e
demais formatacdes de PJs em licitacdes devido as
frequentes mudancas no capital social das mesmas.

O ajuste também é fundamentado na Lei
13.726/2018, a fim tornar as praticas administrativas
mais dinamicas e eficientes. Mas é importante
ressaltar que as empresas devem continuar
informando suas atualizagdes (inclusive capital
social) ao CREA-SP, nos termos da Resolucao
1.121/2019 do CONFEA.

As certiddes emitidas anteriormente a data de
inicio da mudanca continuam valendo, desde que
dentro do prazo de validade e que nao tenha
ocorrido alteracao nos dados depois da emissao. Para
saber se a certidao é valida e veridica, basta realizar
uma consulta publica na plataforma do CreaNet. J&
para emitir novas certidoes, o profissional responsa-
vel técnico da empresa deve acessar o CreaNet e
efetuarlogin no sistema.

_ CREA-SP DEFENDE
SALARIO MiNIMO PROFISSIONAL

O CREA-SP conquistou duas novas vitorias para as
profissées de engenharia, no cumprimento do
salario-minimo profissional. A atuacao do Conselho
na justica teve como foco dois editais de concursos
publicos, que estavam em desconformidade com o
piso, nos municipios de Pindamonhangaba e Piacatu.

Conseguiu a retificacdo do edital n° 01/2023, da
Prefeitura de Pindamonhangaba, que previa remu-
neracdes abaixo do piso para os cargos de analista
ambiental e florestal e engenheiros civis, agronomos,
sanitarista e eletricista, em desacordo com a Lei
Federal n°4.950-A/66. A decisao publicada no dia 13
de abril atendeu a manifestacdo do CREA-SP,
solicitando aimediata adequacao do concurso.

Outra acao judicial favoravel ao Conselho trata da
correcao do edital n°01/2023, do municipio de Piaca-
tu. O concurso oferecia para o cargo de engenheiro
ambiental, o saldrio-base de R$ 2.800,00 para uma
jornada de 08 horas didrias e 40 semanais, que seria
de R$ 7.812. O edital foi suspenso até que a adequa-
cdosejarealizada.

Além destes, o CREA-SP barrou concursos nos
municipios de Franca, Sao Vicente e Capivari, que
também ofereciam remuneracées inferiores .

Fonte: CDI Comunicagdo CREA-SP




O engenheiro
Mamede Abou Dehn Junior
é 0 novo vice-presidente

do CREA-SP

primeira sessdo plenaria do
ano, no dia 26 de janeiro, o
CREA-SP realizou a solenidade

de renovacao do terco com a posse de
148 conselheiros para o mandato do
triénio de 2023-2025. Apds a posse, 0
plenario elegeu a nova diretoria para
2023 e a composicao das comissoes.
Ainda neste ato, o presidente do CREA-
SP, eng. Vinicius Marchese, nomeou
para o cargo de vice-presidente o
engenheiro Mamede Abou Dehn Juni-
or,sendo homologado pelo plenario.

TRAJETORIA NO CREA-SP

A histéria de Mamede com CREA-SP
teve inicio em 2014, quando foi
convidado por um amigo, hoje
presidente da entidade, para conhecer
a Associacao dos Engenheiros de
Votuporanga - SP. La teve o primeiro
contato com outros profissionais,
entendeu o que era e como funcionava
o CREA-SP, e ingressou como associa-
do. Na entidade teve a oportunidade
de serindicado como inspetor especial
e foi esse o primeiro passo dentro do
Conselho.

Seguiu como inspetor especial do
CREA-SP representando Cosmorama -
SP de 2015 a 2017; delegado estadual
no 9° Congresso Nacional de Profissio-
nais em Foz do Iguacu em 2016; inspe-
tor da CAF de Votuporanga de 2018 a
2019; coordenador do Comité de
Comunicacao do Colégio de Entidades
Regionais e representante no Colegia-
dodo Grupode Analise e Aprovacaode
Projetos Habitacionais do Estado de
Sao Paulo no ano de 2018; em 2019 foi
eleito coordenador do Colégio de
Entidades Regionais - CDER-SP e no
mesmo ano, em parceria com o
coordenador CDER-PR, assumiu como
coordenador adjunto do Férum
Nacional dos Colégios de Entidades

Regionais - CDER-BR; conselheiro da
Camara Especializada em Engenharia
Civil para o mandato 2020-2022, sendo
que em 2020 coordenou a Comissao
Eleitoral Regional - CER; em 2021
atuou como diretor de Relagdes
Institucionais e em 2022 como diretor
Administrativo.

VIDA PROFISSIONAL
E DEFESA DA CATEGORIA

Mamede possui curriculo profis-
sional na iniciativa privada e participa-
¢odesemdiversas entidades de classe.

Na iniciativa privada foi sécio da
Monte Libano Construtora e Empre-
endimentos de Votuporanga Ltda de
2015 a 2020 e do Libanés Armazém e
Frios é sécio desde 2021. Atuou como
assistente técnico do Grupo Pacaembu
de 2015 a 2018 e analista de projetos
da Ben Fatto Projetos de Engenharia,
Arquitetura e Urbanismo (Grupo
Papini)de2014a2015.

Em 2008 ocupou o cargo de asses-
sor da presidéncia da Federacao das
Empresas Juniores do Estado do Para-
na. Foi presidente da Associacao dos
Engenheiros, Arquitetos e Agronomos
da Regido de Votuporanga de 2017 a
2019. De 2018 a 2019 ocupou o cargo
de diretor administrativo do IPEEA
(Instituto Paulista de Entidades de En-
genharia e Agronomia) e, ainda, presi-
denteinterino doInstitutoem 2019.

VOCACAO, FORMAGCAO
E HISTORIA PROFISSIONAL

Mamede revela que a vocacao pela
engenharia se manifestou na infancia,
quando se interessava por construir,
organizar e melhorar as coisas. O uni-
verso conspirou a favor na adolescén-
cia, quando um amigo da familia se
formou em engenharia civil e Mamede
passou a acompanha-lo nos canteiros
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deobras.

Mas a decisdao final pela carreira
aconteceu durante o curso de Aprendi-
zagem Industrial em Marcenaria no
SENAI, quando o coordenador da
escola, eng. Paulo Sérgio Gongalves,
apresentou a engenharia de Producao,
que foi, praticamente, paixao a
primeira vista. Fez graduacdao em
Producao com énfase em construcao
civil e de volta a Votuporanga comple-
mentou a formacao com a engenharia
civil. Especializou-se em Empreende-
dorismo e Inovacdo Tecnoldgica nas
Engenharias e conclui em 2024 o
mestrado na matéria.

A busca pela inovagao, propondo
solugdes viaveis e inteligentes, é o
grande desafio da carreira para
Mamede Junior. Hoje possui em seu
portfélio mais de dois mil lotes em
aprovacao, cerca de 1300 casas em
conjuntos habitacionais e atualmente
na atuacao de reformas com foco em
interiores em diversos apartamentos.

OS DESAFIOS CONTINUAM

Mamede afirma que a meta é
continuar buscando atender as de-
mandas dos profissionais, coibindo o
exercicioilegal da profissao e contribu-
ir propondo politicas inclusivas nas
universidades e dos futuros profis-
sionais.

Declarou se sentir feliz e honrado
em representar o Conselhono cargode
vice-presidente. “E um trabalho de
anos em prol da valorizacao do profis-
sional. Estamos sempre procurando
novas tecnologias e novas formas de
fazer a administracao publica funcio-
narmelhor’, concluiu.

Mamede Junior é natural de
Votuporanga, 34 anos, é casado hd sete
anos e foi pai do primeiro filho
recentemente.
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